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 ملخص:

 المقاس وفقالمالي للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار الأداء التعرف على مدى تحسن  الدراسة تاستهدف

ل، جودة الائتمان، التنظيم، الربحية، السيييييييولة،  لال من حيث كفاية رأس الما، وذلك PATROLنموذج 

المالية المنشييييورة  القوائممن  وقد جُمعت البيانات بالاعتماد على المنهج الوصييييفي  ،م2022-2020الفترة 

المالي للمصيييرف ن الأداء أأظهرت النتائج   PATROLبواسيييمة معادلات نموذج  وتم تحليلهاللمصيييرف 

م من حيث كفاية رأس المال وجودة  PATROLالمقاس وفق نموذج  المتحد للتجارة والاسيتثمار شيهد تحسينا

  م، بينما لم يشييييهد التحسيييين ذات  من حيث التنظيم والسيييييولة2022-2020الائتمان والربحية  لال الفترة 

الاستمرار في السياسة الائتمانية الرشيدة للمصرف، مع ضرورة متابعة بوعلي ، تمت توصية المصرف 

م أو سلف أو غيرها الائتمان  الممنوح من قبل المصرف والوقوف على الوضع المالي لمن تم منحهم قروضا

توظيف النقد ى قيمة مخصييا الديون المشييكوه فيها  ومن صييور التسييهيلات والنظر في  اار المتابعة عل
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قدر والأرصيييدة النقدية لدى المصيييارف في الأصيييول المربحة لتحسيييين نسيييبة السييييولة، مع المحافظة على 

بإعادة قياس الأداء المالي للمصرف وتقييم  باستخدام نسب معقول لمواجهة الودائع، وأ يرام تمت التوصية 

 الدراسييييييةإلي   تومقارنة النتائج بما وصييييييل PATROLنموذج ن من مكونات كو  أ رى للتعبير عن كل مُ 

  ةالحالي

 لسيولة، كفاية رأس المال الأداء المالي، جودة الائتمان، الربحية، ا الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The study aimed to identify the extent of improvement in the financial performance of United 

Bank for Trade and Investment, measured according to the PATROL model, in terms of capital 

adequacy, credit quality, regulation, profitability, and liquidity, during the period 2020-2022. 

The study relied on a descriptive approach. Data was collected from the bank's published 

financial statements and analyzed using PATROL model equations. The results showed that 

United Bank for Trade and Investment's financial performance, measured according to the 

PATROL model, witnessed an improvement in terms of capital adequacy, credit quality, and 

profitability during the period 2020-2022, while the same improvement was not seen in terms 

of regulation and liquidity. Accordingly, the bank was recommended to continue its prudent 

credit policy, while ensuring the need to monitor the credit granted by the bank, assess the 

financial status of those granted loans, advances, or other forms of facilities, and examine the 

impact of monitoring on the value of the provision for doubtful debts. The use of cash and cash 

balances in banks' profitable assets is intended to improve liquidity ratios, while maintaining a 

reasonable level of liquidity to meet deposits. Finally, it was recommended to re-measure and 

evaluate the bank's financial performance using other ratios to express each component of the 

PATROL model and compare the results with those reached by the current study  

Keywords: Financial Performance, Credit Quality, Profitability, Liquidity, Capital Adequacy. 

 

 مقدمة:

م في التنمية الاقتصييادية واهدهار البلاد، وتُ  ل الصييناعة المصييرفية شييك  يؤدي القماع المالي دورام مهما

التي تعمل على جمع المد رات من وحدات الفائض المالي في شييييييكل ودائع  ؛العمود الفقري للقماع المالي

الذي تؤدي  المؤسييييييسييييييات المالية  وإعادة اقراضييييييها لوحدات العجل المالي، إذ لا يمكن لأحد إنكار الدور

سبب  صةم في الاقتصاديات النامية ب والمصارف على وج  الخصوص في التنمية الاقتصادية للبلدان، و ا

محدودية كفاءة أسييييواس رأس المال، ففي تلك الدول تعمل المصييييارف كمصييييدر أسيييياسييييي ومهم في تمويل 

ن قوة دافعة للتنمية الاقتصادية )البماط والعمار، الشركات، لهذا فإن بقاؤها واستمرارية أداؤها الجيد يمثلا

تعمل المصيييييارف في بيفة محفوفة بعدم التاكد والمخاطر، وهذا الأمر يتملب منها الاهتمام بقياس  ( 2021

سب  أدائها المالي وتقييم  بشيكل دوري للوقوف على مواطن القوة والعيعف والتعامل معها في الوقت المنا

ذلك عبر استخدام نسب ومؤشرات مالية معينة لقياس الأداء والحكم علي  وتقييم   ويتاتى(، 2020)مادي، 

أحييد النميياذج والأدوات التحليلييية   PATROLوفق مقيياييو ومعييايير نممييية أو نموذجييية، ويعتبر نموذج

سلامة المالية  ساعد إدارة المصرف في الحصول على المعلومات اللاهمة لتقييم مؤشرات ال الحديثة التي ت

ونظرام لأهمية  ( 2022)منصيييور،  والإنذار المبكر، وبالتالي ضيييمان الاسيييتقرار المصيييرفي والمالي ككل

سة في قياس وتقييم الأداء المالي للمصارف،   PATROLنموذج اء لاستخدام  في قياس أدتاتي هذه الدرا

 أحد المصارف الليبية وتقييم  
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 السابقة: الأدبياتمراجعة 

في  PATROLالسابقة التي تناولت موضوع نموذج  الدراساتى العديد من اطلع الباحثين عللقد 

 الدراسييييةتقييم الأداء المالي للمصييييارف، وذلك للاسييييتفادة منها في ا تيار المنهجية المناسييييبة لإتباعها في 

أي  ومعرفة  لية التحليل والتقييم، PATROLوللاسييترشيياد بها في ا تيار النسييب المكونة لنموذج  ،ةالحالي

سترُك ل على المنهجيات المستخدمة أ سابقة  ستعراض كافة  ونظرام لأن  ن مراجعة الأدبيات ال من الصعب ا

م منها مرتب  السييييابقة،  الدراسييييات ةم من الأقدم إلى الأحدث  كان أولها دراسيييية فسيييييتم الاكتفاء بعرض بععييييا

ية عراقية امانية مصيييييييارف أهتقييم أداء ل PATROLنموذج  تاسييييييتخدم التي( 2017النعيمي )  لعامل

 الية المنشيييييورة للمصيييييارف عينة الدراسييييية وحل لتهامن التقارير الم ابياناته الدراسييييية تم، وقد جمع2012

إلى عدة استنتاجات منها أن قيام المصارف بتقييم أدائها بالاعتماد  توتوصل، PATROLنسب  باستخدام

 ،يد الأ ماء والانحرافات ومعرفة أسبابهانها من تحدمك  يُ  PATROLوعلى نموذج  ،على إمكانياتها الذاتية

ها من رسم استراتيجية مناسبة لرفع وتحسين مستوى عن تمكن   وبالتالي إيجاد طرس كفيلة بمعالجتها، فعلام 

ن المصارف التي تم بحثها تتميل بارتفاع أصولها النقدية السائلة، أإلى  ت الدراسةكما  لصأدائها الحالي، 

م  عن تخوف إدارة تلك المصارف من المخاطر المرتفعة المرتبمة بالوضع السياسي  وإن هذا قد يكون ناتجا

ن تلك المصارف من توظيف أصولها السائلة في والأمني الذي يعاني من  البلد، والذي يقف حائلام دون تمك  

 PATROL تمبيق نموذجإلى  فقد سعت( 2019لمائي )اأما دراسة   منح القروض والقيام بالاستثمارات

حيث يتم  ،سلامة وموقف كل مصرف حسب مرتبت ومعرفة  تقييم أداء مجموعة من المصارف الإسلاميةل

 ، بحيث يشييييييير(5( إلى )1من مكونات النموذج الخمسيييييية للمصييييييارف على مقياس من ) نكو  مُ تقييم كل 

إلى  ويستند هذا التصنيف أداء، على أسوء( 5تصنيف )، بينما يدل للمصرف أداء( إلى أفعل 1تصنيف )

المصيييارف  أداءالمقارنة بين إلى  عن المصيييرف، كما سيييعت الدراسييية المعلومات النوعية والكمية المتاحة

إلى أن  يوجد ضيعف في بعض  ت لصيو، والسيعودية ومعرفة درجة ترتيبهم والأردنيةالاسيلامية العراقية 

 الأ رى الأدواتدام والتركيل على المرابحيية وقليية اسييييييتخيي المؤشييييييرات، مثييل: جودة الائتمييان والتنظيم،

أداء عينة من المصييارف الإسييلامية ( لتقييم 2020وجاءت دراسيية بريو وعلي )  كالمشيياركة والمعيياربة

ية  مال تائجها ال م لن قا ية، وف ية والسييييييعود م من  لال تمبيق نموذج 2017-2011عن الفترة  للأعوامالأردن

PATROLتاح عن كفاءة أداء المصارف، و لصالذي يعد أحد أساليب التقييم الحديثة في مجال الإفص ؛ 

إلى جملة من الاستنتاجات، أهمها: تفوس المصارف الإسلامية السعودية على المصارف الإسلامية  الدراسة

  الأردنية في مجال الأداء بشكل عام 

الإسيييلامية الأردنية  للمصيييارفأبعاد النموذج  (2020الخمايبة )وفي السيييياس ذات ، حل لت دراسييية 

)العائد على  للمصيييييييارف، ام تم ا تبار أار أبعاد النموذج على الأداء المالي م2018-2005رة  لال الفت

 للمصيييييارففي تقييم الأداء  PATROLإمكانية اسيييييتخدام نموذج  الدراسيييييةالأصيييييول(  وقد أابتت نتائج 

وقد بينت نتائج  ييم من حيث الأبعاد التي يشيييتملها،نت شيييمولية هذا النموذج في التقالإسيييلامية الأردنية، وبي  

م  الدراسيية أن لنسييبة كفاية رأس المال والربحية ومخاطر الائتمان والتنظيم أار على معدل العائد على  أيعييا

البماط بينما دراسيييية  ولة على معدل العائد على الأصييييول الأصييييول، بينما لم يكن هناه أار لنسييييبة السييييي

عام واحد، وهو  ( مصارف تجارية عراقية لمدة6لعدد ) المالي داءالأتقييم  فقد استهدفت( 2021والعمار )

، وعن طريق اسييييييتخدام منهجيتين مختلفتين، هما: منهجية PATROLنموذج  بواسييييييمة ،م2018عام 

التي تبنى على  ؛التي تبنى من  لال ترجيح مكونات النموذج حسييب أهميتها، ومنهجية التصيينيف ؛الترجيح

ظهرت نتائج التحليل أن  يوجد تباين في الأداء بين   وأ5-1تصيييييينيف مكونات النموذج وعلى معيار من 
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إلى أن منهجية الترجيح أكثر دقة  لى مستوى المصرف الواحد، كما  لصت الدراسةوتباين ع ،المصارف

  في ترتيب المصارف من حيث الأداء ابتداءم بالمصارف الأفعل وانتهاء بالمصارف الأقل أداء 

م المتعلق بمنع 2013 لعام (1)تااير تمبيق القانون رقم ( على 2021ومن جانب ، تع رف تواتي )

، والذي أدى إلى تحول كامل القماع المصرفي الليبي إلى الصيرفة الإسلامية، وذلك في ليبيا التعامل بالربا

المعتمد  PATROLبتقييم الأداء المالي قبل وبعد التحول للصييييرفة الإسيييلامية من  لال اسيييتخدام نموذج 

المصرفي الإيمالي، بالتمبيق على مصرف الجمهورية من  لال تحليل البيانات المالية لآ ر  بنظام التقييم

 عامفة الإسيييلامية )لصييييربعد التحول الكامل ل عام ماليم(، وبيانات أول 2012 عامقبل التحول ) عام مالي

م المنهج التحليلي، وقد توصل2015 داء المالي للمصرف إلى عدة نتائج أهمها: إن الأ الدراسة تم(، مستخدما

تاار بمريقة سلبية بعد التحول للصيرفة الإسلامية، حيث انخفعت مؤشرات كفاية رأس المال، والربحية، 

 عاموالتنظيم، فعيييلام عن انخفاض تصييينيف المصيييرف من الترتيب الأول )ممتاه( قبل تمبيق القانون في 

فقييد  (2021الخميياس والمميري )راسييييييية أمييا د القييانون م إلى الترتيييب الثييالييث )جيييد( بعييد تمبيق 2012

ستخدمت في تقييم الأداء المصرفي للمصارف التجارية الخاصة  PATROL & CAMELSنموذجي  ا

م، وبيان أار ذلك على عملية التنبؤ بالفشييييييل المالي لهذه المصييييييارف، 2020-2016العراقية  لال الفترة 

ل لدراسييييييية توتوصيييييي تاجات، أهمها: تفوس ا على نموذج   PATROLنموذج إلى مجموعة من الاسييييييتن

CAMELS فت دراسيييية لمصييييارف محل قياس وتقييم الأداء المالي ل في الدراسيييية  وفي الإطار ذات ، تعر 

وكيفية  ،PATROL( على أحد نماذج تقييم أداء المصييارف والمتمثل في نموذج 2021صيياليحة ومحمد )

م، من  لال جمع البيانات 2019-2015استخدام  في تقييم أداء المصرف الوطني الجلائري  لال الفترة 

ستخدام نسب النموذج، وقد أفعت نتائج  شورة للمصرف وتحليلها با سةمن واقع التقارير المالية المن  الدرا

 وهذا يعني أن  متين الأساس ومستقر  ،(2إلى تصنيف المصرف الوطني الجلائري في الدرجة رقم )

نموذج التقييم لامة المالية اعتمادام على م السييييييتقيي (2021) ومحمد  تلانواسييييييتهدفت دراسييييييية 

PATROL م متكاملام لتقييم عمل المصيييارف، وتمثل مجتمع الدراسييية في ، وذلك من  لال وصيييف  نموذجا

 تمعمن أربعة مصارف ا تيرت بشكل قصدي، وقد جُ  الدراسةوتكونت عينة  ،القماع المصرفي العراقي

نات من واقع  يا ية المنشييييييورة الب مال قارير ال م م، وكانت أه2018-2014لتلك المصيييييييارف عن الفترة الت

ستخدام  سة؛في المصارف  PATROLنموذج الاستنتاجات: إمكانية ا سيُ  محل الدرا نها من مك  الأمر الذي 

تجنب الأهمات المالية من  لال تحليلها لمؤشييييييرات هذا النموذج، واتخاذ الاحتياطات اللاهمة لمواجهة 

على كيفييية التحوط من الأهمييات  (2021الهيياشييييييمي )جييانبيي ، رك ل  ومنالتغيرات والظروف المييارئيية  

 من ابياناته تالمنهج الوصييفي وجمع ت دراسييت اسييتخدمحيث ، PATROLالمصييرفية باسييتخدام نموذج 

إليها  تالقوائم المالية لمجموعة من المصييارف وتحليلها بواسييمة نسييب النموذج، وكانت أبره نتيجة  لصيي

، حيث تكون في مامن PATROLتحقيق الاستدامة المالية باستخدام نموذج أن  يمكن للمصارف  الدراسة

العيييوء ( 2022علي و  رون )مُبكرام  وقد سيييل    من الأهمات المصيييرفية إذا انتبهت لمؤشيييرات النموذج

لتقييم أداء المصارف وإعماء صورة واضحة عن الأداء، وكشف  PATROLعلى كيفية استعمال نموذج 

 الدراسةوكذلك لإظهار مواطن القوة والععف في أداء المصرف، وقد تكون مجتمع  الخلل في وقت مبكر،

الدراسة من المصارف الإسلامية الخاصة المدرجة في سوس العراس للأوراس المالية، في حين شملت عينة 

 الدراسيية ت، وقد تم اسييتعمال المنهج التحليلي، وأسييفرم2017-2011 للتقييم عن الفترة ( مصييارف3) عدد

 الدراسةفي تقييم الأداء للمصارف عينة  PATROLن عدة استنتاجات، أهمها: إمكانية استعمال نموذج ع

وترتيبها تناهليًّا من حيث الأداء، أي البدء بالمصييييارف التي حققت أفعييييل أداء وانتهاء بالمصييييارف الأقل 

 أداء 
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فت دراسيييية  الأداء المالي في تقييم  PATROLعلى مدى ملائمة نموذج  Halbos (2022)وتعر 

للمصييارف العراقية، حيث تم اعتماد التقارير المالية لخمسيية مصييارف تجارية عراقية كعينة للدراسيية عن 

م لغرض قياس العناصر الخمسة 2020إلى  2015الفترة من  م، بالاعتماد على النسب المالية الأكثر شيوعا

قييم أداء المصييييارف العراقية، حيث في ت PATROLللنموذج، وأظهرت النتائج إمكانية اسييييتخدام نموذج 

أعمى صيييييورة واقعية عن واقع المصيييييارف العراقية من حيث ارتفاع مؤشييييير كفاية رأس المال وارتفاع 

الأدبيات السييابقة  Hameed et al (2022)وراجعت دراسيية  السيييولة، فعييلام عن تذبذش مؤشيير الربحية 

في تقييم أداء المصييييارف،  PATROLنموذج وألقت العييييوء على الآلية التي يمكن من  لالها اسييييتخدام 

وذلك من  لال التعرف على كل من درجات تصيييييينيف  و لية تمبيق ، و لصييييييت الدراسيييييية إلى أن نموذج 

PATROL  ا في تقييم الأداء المصرفي من  لال عناصره الخمسة في المصارف ا مهمم  يؤدي دورم

أكبر المصيييييارف التجارية الجلائرية تقييم أداء أربعة من أقدم ول( 2023بلجيلالي )وأتت دراسييييية 

بالاعتماد على المنهج الوصييييييفي والمنهج التحليلي، ، PATROLباحد نماذج الإنذار المبكر، وهو نموذج 

وقد أظهرت النتائج أن المصيييارف الجلائرية تعمل عند مسيييتويات أداء متقاربة، بالنظر إلى تقارش نسيييب 

إلى  (2023الربيعي ووردي )وركنت دراسييية  الائتمان كفاية رأسيييمالها، وسيييياسييياتها في مواجهة مخاطر 

م، باسييييتخدام المنهجيات 2021-2012في تقييم أداء مصييييرف الاتحاد العراقي للفترة  PATROLنموذج 

ستحوذ على الدرجة الأولى في كل  تالمرجحة الخاصة بمؤشرات النموذج، و لص إلى أن المصرف قد أ

الاتحاد العراقي يتمتع بالمتانة في جميع النواحي، وليو لدية مؤشييييرات  المالية، مما يدل على أن مصييييرف 

-Alوبي نت دراسييييية  نقاط ضيييييعف وهو من المصيييييارف التي لها القدرة على مواجهة الظروف الخارجية 

Rubaie & Al-Suhrawardy (2023)  تيييااير متغيرات نموذجPATROL  ،كفيييايييية رأس الميييال(

( مصييارف تجارية في العراس  لال الفترة 6يم( على أداء عدد )مخاطر الائتمان، الربحية، السيييولة، التنظ

م، وقد جمعت الدراسييييية بياناتها من القوائم المالية المنشيييييورة للمصيييييارف محل الدراسييييية، 2012-2021

وتوصيييلت أن كفاية رأس المال ومخاطر الائتمان والسييييولة كان لهم تااير كبير على أداء المصيييارف محل 

 التقييم 

مصرفي سومر التجاري والمصرف الدولي الإسلامي أداء  (2024كاظم وحسين )وقي مت دراسة 

ستخدام نموذج  العاملين في بيفة المال والأعمال العراقية، وذلك م يبتعد  PATROLبا م حديثا بوصف  نموذجا

-2017وشملت فترة التقييم الأعوام ، المنهج الوصفي الدراسة تعن النماذج التقليدية في التقييم، واستخدم

لى مسيياعدة إدارة إيؤدي  PATROLإن اسييتخدام  :أهمهامن  ،إلى عدة نتائجم، و لصييت الدراسيية 2022

عوقات المصرف في تحديد نقاط الععف والقوة للأداء مما يساعد متخذي القرار في وضع حلول فاعلة للم

أعلى من النسب كانت  محل الدراسةوالمشاكل في الوقت المناسب، وإن نسب كفاية رأس المال للمصارف 

م للقوانين والتعليمات مما يدل على تمتعها بملاءة مالية جيدة قادرة على امتصيييياص الخسييييائر  ؛المحددة وفقا

مصييييرف  أنحال تحققها فعييييلام عن تحقيق الأمان لجميع المتعاملين مع المصييييارف، كما أظهرت النتائج 

ما يدل على سيييييلامة إجراءات  ( جيد جدام م2سيييييومر التجاري كان الأفعيييييل حيث حقق درجة تصييييينيف )

( جيد نتيجة وجود 3المصييرفية المتبعة مقابل حصييول المصييرف الدولي الإسييلامي على درجة تصيينيف )

 Al-Saadawi & Al-Taie (2024)وألقت دراسة  بعض نقاط الععف والتي تتعلق بالربحية والتنظيم 

جارية، والتعرف على أهم في قياس أداء المصيييييارف الت  PATROLالعيييييوء على أار اسيييييتخدام نموذج

مؤشر للنموذج الذي ل  الأار الأكبر في تحسين أداء المصارف التجارية، وتم استخدام البرنامج الإحصائي 

(EViews12 لدراسييية قياس وتحليل أار اسيييتخدام نموذج )PATROL  ،للإشيييراف والرقابة المصيييرفية
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على أداء المصيييارف  PATROLج وتوصيييلت الدراسييية إلى وجود علاقة وتااير معنوي لمؤشيييرات نموذ

 على المدى المويل والقصير، وكان المؤشر الأكثر تاايرام هو الربحية 

مت أداء مجموعة من ن أغلبها قاسيييييييت وقي   لال اسييييييتعراض الأدبيات السيييييييابقة أ يلاحظ منو

؛ 2020؛ بريو وعلي، 2019؛ المائي، 2017)النعيمي، ، وهي PATROLالمصارف باستخدام نموذج 

؛ علي 2021؛ الهاشييييييمي، 2021،  تلان ومحمد؛ 2021س والمميري، ا؛ الخم2021والعمار،  البماط

-Al-Rubaie & Al ؛2023؛ يوسييف وعبد  ، 2023؛ بلجيلالي، Halbos, 2022؛ 2022و  رون، 

Suhrawardy, 2023; Al-Saadawi & Al-Taie, 2024 ،2024؛ طاهر، 2024؛ كاظم وحسين) ،

سة حا ؛ الربيعي 2021حمد، ؛ صاليحة وم2021تواتي، )لة مصرف واحد فق  إلا من قبل بينما لم يتم درا

التي تتبع اسييييييتراتيجية دراسيييييية  الدراسيييييياتإلى إجراء المليد من  حاجةوبالتالي توجد (، 2023ووردي، 

ن وبالإضافة إلى ما سبق، فإ الحالة، لأن هذه الاستراتيجية تسُهم في فهم الحالة بشكل أعمق وباكثر تفصيل 

ساتجميع  ستثناء  الدرا سابقة أجريت على مصارف عراقية أو أردنية أو جلائرية أو سعودية، با سة ال درا

على مصييييرف ليبي )مصييييرف الجمهورية(، مما يليد من الحاجة إلى إعداد  تي أجري( الت2021)تواتي، 

لدراسييييييياتالمليد من  باسييييييت ا م   مالي وتقيي ياس الأداء ال ناول موضييييييوع ق ية التي تت خدام نموذج المحل

PATROLوهو المصييييرف المتحد  ،لدراسيييية حالة أحد المصييييارف الليبية ةالحالي الدراسيييية ، ولهذا تاتي

من الأدبيات السابقة في ا تيار النسب المالية التي تقيو  ةالحالي الدراسة تولقد استفاد للتجارة والاستثمار 

 الدراساتمن  ةالحالي الدراسةاستفادة  ، بالإضافة إلىPATROLن من المكونات الخمسة لنموذج كو  كل مُ 

  هاوتحليل البيانات منهج وطرس جمعالالسابقة في ا تيار 

 

 :الدراسةمشكلة 

إنَّ قياس وتقييم الأداء المالي للمصيييييارف باسيييييتخدام أحدث النماذج والأدوات التحليلية يمُك نها من 

في المسييييييتقبل، وإهمال هذه العملية معرفة مواطن العييييييعف وينذرها مبكرام لأي مخاطر قد تتعرض إليها 

مدى تحسن  وتقدم ، وتجعل إدارت  لا تعتمد إلا على الأرقام المؤشرات التي توضح للمصرف يعني غياش 

المملقة والإيعاحات الكمية والوصفية المرفقة في القوائم المالية أو المرفقة معها، وهذه الأرقام المملقة لا 

وبشييكل  ونظرام لأهمية عملية قياس وتقييم الأداء المالي للمصييارف مها النسييب فادة ذاتها التي تقدتقدم الاسييت

في قياس الأداء وتقييم  للمصيييييرف المتحد للتجارة  PATROLلتمبيق نموذج هذه الدراسييييية  تاتي، دوري

المقاس بنموذج  الماليالأداء  ما مدى تحسيين، وهو: للدراسيية والإجابة عن التسيياؤل الرئيسيييوالاسييتثمار، 

ROLPAT ؟م2022-2020 لال الفترة لمصرف المتحد للتجارة والاستثمار ل 

 :الدراسةتساؤلات 

 :التساؤلات التالية للدراسةيتفرع من التساؤل الرئيسي 

للمصيييرف المتحد للتجارة والاسيييتثمار  PATROLبنموذج  ةالمقاسييي ما مدى تحسييين كفاية رأس المال  1

 ؟م2022-2020 لال الفترة 

للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار  لال  PATROLالمقاسة بنموذج  ئتمانما مدى تحسن جودة الا  2

 ؟م2022-2020الفترة 

للمصييييرف المتحد للتجارة والاسييييتثمار  PATROLالمصييييرف المقاس بنموذج  ما مدى تحسيييين تنظيم  3

 ؟م2022-2020 لال الفترة 

ستثمار  لال الفترة للمصرف المتحد للتجارة والا PATROLبنموذج  ما مدى تحسن الربحية المقاسة  4

 ؟م2020-2022
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للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار  لال الفترة  PATROLالمقاسة بنموذج  ما مدى تحسن السيولة  5

 ؟م2020-2022

 :هداف الدراسةأ

للمصييرف المتحد  معرفة مدى تحسيين الأداء المالي إلى تحقيق هدف رئيسييي، وهو الدراسيية سييعىت

-2020 لال الفترة  PATROLنموذج  عن طريق لال قياس هذا الأداء، وذلك من  للتجارة والاسييييتثمار

 م، ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي الأهداف التالية:2022

للمصييرف المتحد للتجارة والاسييتثمار  PATROLالمقاسيية بنموذج  بيان مدى تحسيين كفاية رأس المال  1

 م 2022-2020 لال الفترة 

للمصييييييرف المتحد للتجارة  PATROLقاسيييييية بنموذج الم التعرف على مدى تحسيييييين جودة الائتمان  2

 ؟م2022-2020والاستثمار  لال الفترة 

للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار  PATROLالمصرف المقاس بنموذج  معرفة مدى تحسن تنظيم  3

 ؟م2022-2020 لال الفترة 

مار  لال للمصرف المتحد للتجارة والاستث PATROLبنموذج  توضيح مدى تحسن الربحية المقاسة  4

 ؟م2022-2020الفترة 

للمصيييرف المتحد للتجارة والاسيييتثمار  لال  PATROLالمقاسييية بنموذج  تبيان مدى تحسييين السييييولة  5

 ؟م2022-2020الفترة 

 

 

 :الدراسةأهمية 

بالدرجة المتحد للتجارة والاسييييييتثمار مصييييييرف الإدارة هذه الدراسيييييية على تعود الفائدة من إعداد 

الوقوف على الوضع الحالي للأداء المالي في  الدراسةتوصل إليها النتائج التي ت، من  لال استخدام الأولى

تحسين الأداء المالي المستقبلي من حيث كفاية رأس المال وجودة الائتمان والتنظيم والربحية للمصرف، و

الحالة التي كما يمكن أن يسيييتفيد من هذه الدراسييية الباحثين في البيفة الليبية في إجراء دراسيييات  والسييييولة 

   PATROLتسعى إلى قياس وتقييم الأداء المالي للمصارف باستخدام نموذج 

 :الدراسةمنهجية 

للمصيييييرف المتحد للتجارة صيييييف واقع الأداء المالي تسيييييتكشيييييف وت ةالحالي نظرام لأن الدراسييييية

دف الأرقام تسييييته تحليل البياناتن عملية بما أو  المنهج المناسييييب هو المنهج الوصييييفي فإن، والاسييييتثمار

والمعلومات المحاسيييبية الموجودة في القوائم المالية، فإن الوسييييلة المسيييتخدمة في جمع البيانات هي القوائم 

وقد اسييتخدمت الدراسيية أسييلوش تحليل ا، للتجارة والاسييتثمار وملحقاته للمصييرف المتحدالمالية المنشييورة 

يل خدام هذه القوائممحتوى  المحتوى لتحل ها نموذج  والمعادلات أ باسييييييت ية التي يتكون من مال النسيييييييب ال

PATROL  

  : النشأة والمفهوم:PATROLنموذج 

 عاملأول مرة من قبل المصييييييرف المركلي الإيمالي في  PATROL لقد تم اسييييييتخدام نموذج

ات الخارجية وأداة رقابية تستخدمها الجه ،وأسلوش تحليل مالي حديث نسبيًّا ،م، وهو نموذج تصنيف1993

 PATROLاستخدام نموذج  المالي للمصارف، ولا يتملب أو الأداء وضعرة واضحة عن اللإعماء صو

م أو جهة بالذهاش إلى المصرف سواءم كان شخصا وفحا دفاتره وسجلات  وتقاريره،  ،قيام المحلل المالي 

سيياس المعلومات المتاحة التي تنشييرها المصييارف من تقارير شييهرية وربع ونصييف سيينوية أفهو قائم على 
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من الأحرف الأولى لمكونات   (PATROL)ويتكون اسيييم النموذج   (Hameed et al, 2022)سييينوية و

من  مو مكونات رئيسية، وهي كفاية رأس المال، الربحية، مخاطر الائتمان، باللغة الإيمالية، فهو يتكون 

 (PATrimonio) يماليةالتنظيم أو الإدارة، السيولة، فتسميت  مشتقة من الأحرف الثلااة الأولى للكلمة الا

والتي تعنييان  (Redditivita, Rischiosita) التي تعني كفيياييية رأس المييال، والحرف الأول من كلمتي

والتي تعني التنظيم أو  (Organizzazione) الربحييية وجودة الائتمييان، فعييييييلام عن الحرف الأول من

 (Cannata & Quagliariello, 2004)والتي تعني السيولة (Liquidita) من الإدارة، والحرف الأول

 

 :PATROLنموذج مكونات 

، وقد ا تلفت الأدبيات PATROLتوجد نسييب أو معادلات مالية متعددة لحسيياش مؤشييرات نموذج 

تقيو كفاية  (2022؛ علي وبريو، 2019مثل: المائي، )أو المعادلات، فبعض الأدبيات  في تلك النسييييييب

)مثل:  الخمرة، بينما تقوم أدبيات أ رى ملكية على الأصيييولرأس المال من  لال تقسييييم إجمالي حقوس ال

؛ بلجيلالي، Hameed et al, 2022؛ 2022علي و  رون، ؛ 2021الهاشمي، ؛ 2021البماط والعمار، 

( بقياس الكفاية بتقسييييم إجمالي حقوس الملكية على إجمالي الأصيييول، أي بدون ترجيحها بالمخاطر  2023

( بقياس التنظيم 2021؛ الهاشيييييمي، 2021البماط والعمار، : مثل) لأدبياتعلى غرار ذلك، تقوم بعض او

لموظفين، بينما تقوم أدبيات من  لال تقسيييم عدد الموظفين الذين أد لوا دورات تدريبية على إجمالي عدد ا

؛ 2022؛ علي و  رون، 2022؛ علي وبريو، 2021؛ صييييييياليحة وهيدان، 2019المائي،  :مثل) أ رى

Hameed et al, 2022 ن من  لال تقسيييييييم كو  ( بقيييياس هيييذا المُ 2024؛ طييياهر، 2023بلجيلالي، ؛

ونظرام لتعدد النسيييييب المالية والمعادلات  المصييييياريف العمومية والإدارية على إجمالي الإيرادات، وهكذا 

وكيف  ة،الحالي الدراسيية تفيجب توضيييح ماذا اعتمد PATROLن من مكونات نموذج كو  التي تقيو كل مُ 

والتي اتفقت  ة؛الحالي الدراسيييييةها ت( المعادلات التي ا تار1ن، ويسيييييتعرض الجدول رقم )كو  كل مُ  تقاسييييي

  تم توضيحها أسفل الجدول التي عليها مجموعة من الأدبيات

 

 PATROLالمالية المستخدمة لقياس مكونات نموذج  أو المعادلات النسب(: 1جدول )

 مالية التي تقيس المكونالمعادلة أو النسبة ال PATROLمكونات نموذج 

PAT إجمالي الأصول÷ إجمالي حقوس الملكية  كفاية رأس المال 

R1 القروض والتسهيلات الائتمانية÷ مخصا الديون المشكوه في تحصيلها  جودة الائتمان 

R2 إجمالي الإيرادات÷ المصروفات العمومية والإدارية  التنظيم 

O الأصولإجمالي ÷  صافي الد ل القابل للتوهيع الربحية 

L إجمالي الودائع÷ النقد والأرصدة لدى المصارف  السيولة 

 Hameed et al, 2022)؛ 2022المصدر: )علي و  رون، 

 

 :PATROLمفهوم مكونات نموذج 

م موجلام لمكونات نموذج  ؛ منصيييييور، PATROL (Hameed et al, 2022فيما يلي توضييييييحا

 (:2023، ؛ الربيعي ووردي2023؛ بلجيلالي، 2022

يقصيييد بها الأسييياليب التي تسيييتخدمها إدارة المصيييارف وأصيييحابها لتحقيق نوع من كفاية رأس المال:  .1

التواهن بين حجم رأس المال والمخاطر التي يتوقعها المصيييرف من ناحية أ رى، ويشيييمل ذلك تحديد 
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اظ على مسييتوى قدرة المصييرف وملاءت  لتحمل الخسييائر المحتملة، أي أن كفاية رأس المال تعني الحف

رأس المال المسييييييموح ب  للمصييييييرف لحمايت  من أي  سييييييائر محتملة ناتجة عن المخاطر المحتملة 

 والالتلام بمستوى مقبول من الملاءة 

: تعني مخاطر الائتمان فشل المرف المقابل في المصرف في الوفاء بالتلامات  بموجب جودة الائتمان .2

تقتصيييير على وظيفة الاقتراض فحسييييب، بل تمتد إلى  الشييييروط المتفق عليها مع المصييييرف، وهي لا

وعمليات الصييرف الأجنبي، وتمثل  ،والودائع لدى المصييارف ،أنشييمة أ رى، مثل: التمويل التجاري

مخاطر الائتمان أقدم شييكل من أشييكال المخاطر في الأسييواس المالية، وتتحمل كل مؤسييسيية مالية درجة 

م للشييييركات وا لعملاء، وتتعرض لخسييييائر مالية عندما يفشييييل بعض من المخاطر عندما تمنح قروضييييا

 هؤلاء في سداد قروضهم على النحو المتفق علي  

أي مؤسسة أو عمل تنظيمي إلى تموير الخدمات المستخدمة في  وإدارة موارده بشكل  تحتاجالتنظيم:  .3

ملية الإدارية، جيد، بحيث يكون المورد المناسب في المكان المناسب، ويمثل التنظيم ااني وظيفة في الع

مدير، ويعمل على جمع  مارس من طرف ال يات التي ت مة والعمل ويحتوي على مجموعة من الأنشيييييي

وتوحيد النشييياطات الفردية دا ل المصيييرف لتحقيق الهدف العام، ويعد التنظيم أحد الركائل الأسييياسيييية 

إلى هيكلية  لقياس مدى صيييحة ومتانة المصيييرف، إذ أن نجاح المصيييرف وفشيييل  يعود بالدرجة الأولى

وميا يقومون بي  من أنشييييييمية وبرامج لاسييييييتغلال الموارد  ،والإدارة العلييا ،ومجلو إدارتي  ،تكويني 

 الاقتصادية المتاحة للمصرف 

والتي  ،: تعني النتيجة أو العمل النهائي لجميع الجهود المبذولة والأنشمة التي يقدمها المصرفالربحية .4

لوضيييييع المالي ونتيجة النشييييياط بنهاية فترة مالية معينة، ومن يتم الحصيييييول عليها عند القياس الكلي ل

المعروف أن  كلما كانت هناه مخاطر عالية، يجب أن تكون هناه أرباح مسييييييياوية لها، والمخاطر 

م من أجل تغمية  الائتمانية التي يتم توليدها بسييبب الائتمان الذي يمنح  المصييرف يجب أن تحقق أرباحا

لكفاءة تثمار وتحقيق الأرباح من مجالات متعددة، وتعد الربحية مقياس هذه المخاطر من  لال الاسيييييي

 المصرف في استغلال موارده الاقتصادية المتاحة 

والاسييتجابة لملبات الائتمان  ،تعني قدرة المصييرف على الدفع نقدام لجميع التلامات  التجاريةالسيييولة:  .5

لدى المصيييرف أو إمكانية الحصيييول عليها  أو منح قروض جديدة، وهذا يتملب توافر السييييولة النقدية

 بتصفية بعض أصول ، أي تحويلها إلى نقد سائل بسهولة وسرعة 

 :PATROLدرجات التصنيف وفق نموذج 

حيث ، CAMELS للنموذج الأمريكي الشيييهيرمشيييابهة  PATROL تب التصييينيف لنموذجتعد رُ 

( 2يوضح الجدول رقم )، و(Hameed et al, 2022)( 5( إلى )1من ) PATROL يتم تصنيف مكونات

 الحدود:هذه ن والتصنيف المرتب  بكو  وحدود النسب لكل مُ  PATROLمكونات نموذج 

 

 PATROL(: درجات التصنيف لنموذج 2جدول )

 PATROLمكونات نموذج 
 درجات التصنيف

1 2 3 4 5 

PAT 99 6≥ % 99 7-7 %99 11-8 %99 14-12 %15≤ كفاية رأس المال% 

R1 76≤ %75-50 %49-35 %34-21 %20≥ تمانجودة الائ% 

R2 46≤ %45-39 %38-31 %30-26 %25≥ التنظيم% 

O 24 0≥ %35 0-24 0 %7 0-35 0 %9 0-8 0 %1≤ الربحية% 
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L 81≤ %80-69 %68-63 %62-56 %55≥ السيولة% 

 (2021؛ تواتي، 2022منصور،  ؛2021صاليحة وهيدان، ؛ 2019المصدر: )المائي، 

  

ر عب  ( أن  توجد درجات يتم منحها للمصيييييرف بعد إجراء التحليل المالي لأدائ  الذي تُ 2لجدول )يلاحظ من ا

ويتم بناءم على هذه الدرجات تصييييينيف المصيييييرف وتحديد مركله ومرتبت  عن  التقارير المالية السييييينوية، 

النحو التالي  ن من مكونات  وتصنيف  بشكل عام  ويمكن توضيح التصنيفات ومدلولاتها علىكو  حسب كل مُ 

(Ahsan, 2016): 

 يشير إلى الأداء القوي  (1)

 الذي يعني عمليات سليمة و منة نسبيًّا  و ؛يشير إلى الأداء المتوس  أو الجيد (2)

 يشير إلى الأداء المعيب إلى حد ما أو المقبول   (3)

ه   يشييييير إلى الأداء غير المرض   (4) يمكن أن دون رادع، فإن مثل هذا الأداء  أو العييييعيف؛ والذي إذا ترُ 

 يهدد الملاءة المصرفية  

يحتاج إلى عناية علاجية فورية من أجل بقاء الذي و داء غير المرض  للغاية أو الحرج؛يشييييييير إلى الأ (5)

 المصرف 

 :PATROLنموذج دلالات درجات تصنيف 

ها أعلاه والتي أعميت أرقام من ) لدرجات المشيييييييار إلي نة، يتم 5( إلى )1إن ا ها دلالات معي ( ل

 (:Hameed et al, 2022؛ 2022؛ منصور، 2019على النحو التالي )المائي،  إيعاحها

وإن وجدت  ،أي أن أداء المصييييرف قوي في جميع جوانب عمل ، ولا يوجد ب  أي نقاط ضييييعف قوي: .1

فهي بسيمة ويتم التعامل معها من قبل مجلو الإدارة والإدارة العليا في المصرف، وتكون المصارف 

ة، مثل: عدم التصنيف قوية ولديها القدرة على مقاومة أي ظروف  ارجية مؤارالتي تندرج ضمن هذا 

وتلتلم هذه المصييييارف بشييييكل كامل بالأنظمة والقوانين ولا تشييييكل أي قلق  الاسييييتقرار الاقتصييييادي 

  الة للمخاطرللجهات الإشرافية والرقابية؛ لأنها تتمتع باداء قوي وإدارة فع  

سيمة التي تقع تحت في هذا التصنيف ا مرضٍ:جيد أو  .2 لمصارف قوية، ولكن توجد بعض المشاكل الب

سييييييمرة مجلو الإدارة، وتكون المصيييييارف في هذا المسيييييتوى لديها القدرة على التعامل مع التقلبات 

الاقتصييادية، ومسييتقرون وملتلمون بدرجة عالية بالأنظمة والقوانين، وتعتبر إدارة المخاطر مرضييية 

 عمليات وحجم المصرف، ولا يوجد أي قلق من جانب السلمات التنظيمية إلى حد ما نظرام لتعقيد ال

تشُييك ل المصييارف ضييمن هذا التصيينيف اهتمام الجهات الرقابية بسييبب بعض مكونات  مقبول أو عادل: .3

بين المتوسمة  درجت  هذا التصنيف، وتعاني هذه المصارف في بعض المجالات من الععف تتراوح

ير قادرة على التعامل مع تقلبات العمل، وهي أكثر عرضييية للمخاطر والشيييديدة، وتكون المصيييارف غ

( المذكورتين أعلاه، ولا تلتلم بالأنظمة والقوانين، كما أن إدارتها 2( و)1من المصييييارف في الففتين )

للمخاطر أقل من مرضييييييية بالنسييييييبة لحجم المخاطر وحجم المصييييييارف وتعقيداتها، وهم بحاجة إلى 

 .ات التنظيميةالاهتمام من قبل السلم

تعاني المصارف التي تندرج ضمن هذا التصنيف من ممارسات غير مستقرة  :ضعيف أو غير مرضٍ  .4

، حيث أن إدارة  وغير  منة، وتعاني من مشاكل مالية وإدارية  ميرة تجعل أداء المصرف غير مرض 

قادرة على  المصرف لا تتعامل مع هذه المشاكل على وج  صحيح، وتكون المصارف بهذه الففة غير

التعامل مع التقلبات الاقتصييييييادية وتقلبات ظروف العمل، ولا تلتلم بالأنظمة والقوانين، وتكون إدارة 

مخاطرها أمر غير مقبول مقارنة بحجم المخاطرة وحجم المصييييييرف ودرجة تعقيده، ولذلك فإن هذه 
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أنها تتملب في بعض  المجموعة من المصييارف تحتاج إلى رقابة كبيرة من قبل الجهات الرقابية، حيث

م لمؤسسة تامين الودائع،  م إجباريًّا لتصحيح الوضع، وتُشك ل هذه المصارف تهديدام صريحا الأحيان طلبا

 فإذا لم يتم التعامل مع نقاط الععف بشكل صحيح، فإن احتمال فشلها كبير 

وتحتاج  يعتبر أدنى تصييينيف ومؤشييير ضيييعيف للغاية للأداء المالي للمصيييارف، حرج أو غير مرضٍ: .5

ات  تهديدام لبقاء المصيييرف، المصيييارف في هذه الففة إلى عناية وعلاج فوري، ويشيييكل أدائها في حد ذ

ويكون حجم المشاكل فيها يقع  ارج قدرة الإدارة على تصحيحها، حيث تحتاج إلى مساعدة المؤسسات 

المالية الأ رى للقعيياء على مشيياكل السيييولة وتجنب إفلاس المصييرف، كما أن أداء المصييرف في حد 

 جموعة كبيرام ذات  يشكل تهديدام لبقاءه، ويكون احتمال الفشل دا ل هذه الم

 بمنهجيتين، وهما: PATROLيمكن استخدام نموذج  :PATROLنموذج منهجيات 

؛ النعيمي، Karapinar & Dogan, 2015قهييا كييل من )هي المنهجييية التي طب   منهجييية الترجي : .1

ن كو  تم من  لالها حسييييييياش مكونات النموذج بترجيح كل مُ ( والتي 2021؛ البماط والعمار، 2017

سبي بوهن معين لل % لكفاية 25توصل إلى رقم واحد يعُبر عن أداء المصرف، حيث تم إعماء وهن ن

% للتنظيم أو الإدارة، بمعنى تم إعماء 10% لجودة الائتمان و15رأس المال والربحية والسيييييييولة، و

ية رأس المال والربحية والسيييييييولة  وقد ورد في  ن هذا ( أ2017)النعيمي، وهن نسييييييبي أعلى لكفا

م يرى أن الربحية CAMELSب  الترجيح الذي يحدث عند اسييييتخدام نموذج الترجيح يشيييي ، فهو أيعييييا

والسيييولة أكثر أهمية لأنها تمثل الأهداف الرئيسييية الوسيييمة التي تسييعى إدارة المصييرف إلى تحقيقها، 

وأن كفاية رأس المال تعكو درجة الأمان التي يوفرها رأس المال في حماية أموال المودعين، على 

  المصرف اره وسادة تمنع تسرش الخسائر التشغيلية التي قد يتعرض لهااعتب

 & Babar)؛ 2021؛ البماط والعمار، 2019: هي المنهجية التي اتبعها )المائي، منهجية التصنيف .2

Zeb, 2011  تم تصيييييينيف مكونات نموذج إذPATROL ( 5( إلى )1على مقياس من)، ( 1يمثل )

أو أسوء أداء، ويتم جمع التصنيفات ولكل المكونات للوصول إلى تقييم  ( فيمثل أدنى5أما ) ،أفعل أداء

الأداء المالي للمصييييرف، ومن ام إعادة ترتيب المصييييارف بناءم على التصيييينيفات التي حصييييلت عليها 

وانتهاءم بالمصييرف الذي حصييل على أدنى أداء، وقد  ،ابتداءم بالمصييرف الذي حصييل على أفعييل أداء

 لدرجات والتصنيفات ( هذه ا2أوضح الجدول )

 المصرف المتحد للتجارة والاستثمار: عن نبذة

تاسيييو المصيييرف المتحد للتجارة والاسيييتثمار نتيجة اندماج الااة مصيييارف أهلية، هي: مصيييرف 

العجيلات الأهلي، مصييييرف هوارة الأهلي، مصييييرف سييييهل الجفارة الأهلي، وذلك بناءم على قرار محافظ 

مصييرف المتحد اتفاقية م، وبعد الاث أعوام أبرم مسيياهمو 1/7/7200مصييرف ليبيا المركلي الصييادر في 

ع رأس المال بما نسبت  شراكة استراتيجية مع مجموعة المصرف الأهلي المتحد بمملكة البحرين، حيث وُه  

مليون دينار  33% للمصييييييرف الأهلي المتحد، بحيث تم هيادة رأس المال من 40% للجانب الليبي و60

تفاقية إدارة م، وتشييييييمل الا8/3/2010الموقعة في تفاقية ن دينار ليبي، وذلك بناءم على الاوملي 80ليبي إلى 

وتقديم الخدمات الفنية يقوم بموجبها المصييرف الأهلي المتحد بتولي الإدارة الفنية للمصييرف المتحد وتقديم 

 عاموفي  مار كافة الخدمات الفنية اللاهمة لتموير أعمال وأنشييييييمة مصييييييرف المتحد للتجارة والاسييييييتث

مليون دينار، ام في  88م، تم رفع رأس مال المصيييرف من  لال إصيييدار أسيييهم مجانية ليصيييل إلى 2013

م 2019 عيياممليون دينييار ليبي، وأ يرام تم رفعيي  مجييددام في  8 96م تم رفع رأس المييال إلى 2014 عييام

 مليون دينار  100ليصل إلى 

 طرق ومصادر جمع البيانات وآلية تحليلها:
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لجمع د للتجارة والاسيييتثمار كمصيييدر رئيو  القوائم المالية المنشيييورة للمصيييرف المتح سيييتخدمتأُ 

البيانات، بالإضيييييافة إلى الاسيييييتعانة بملحقات تلك القوائم للحصيييييول على بعض البيانات التفصييييييلية غير 

موقع من ال الدراسييييةالمتعييييمنة في صييييلب القوائم، وقد تم الحصييييول على القوائم المالية للمصييييرف محل 

أما بالنسبة لمريقة تحليل تلك القوائم، فقد تم  الرسمي للمصرف على شبكة المعلومات الدولية )الانترنت(،

  PATROLالنسيييييب المالية لمكونات نموذج أو  أسيييييلوش تحليل المحتوى عن طريق المعادلات اسيييييتخدام

يا PATROLويجب التنوي  هنا إلى أن نموذج  ئ  من لا يتملب الذهاش إلى المصييييييرف وق س وتقييم أدا

من القوائم  الموقع، ويكتفي بالبيانات المنشييييييورة في التقارير المالية، ولهذا تم الاكتفاء با ذ بعض البنود

سيمها على بنود أ رى المالية سابها، ودون الذهاش دون الخوض في كيف في تلك القوائم وتق ية تكوينها واحت

 أو الاستفسار من المصرف 

م ( 2الجدول رقم ) أوضيييح أو  وحدود النسيييب ،PATROLمكونات نموذج الذي تم عرضييي  سيييابقا

 (2رقم )وقد تم تفريغ البيانات الواردة في الجدول الحدود، هذه والتصنيف المرتب  ب ،نكو  لكل مُ  المعادلات

ن من المكونات، مع توضيح درجة التصنيف ونوع  والمؤشر كما سياتي بيان  في الفقرات كو  حسب كل مُ 

  التالية

 

 للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار: PATROLوفق نموذج كفاية رأس المال المقاسة 

ودرجات  ،PATROLن كفاية رأس المال أحد مكونات نموذج كو  مُ ( حدود 3يوضح الجدول رقم ) 

 لمرتب  بكل مؤشر ونوع التصنيف ا ،التصنيف

 

 لمالن كفاية رأس اكو  (: درجات التصنيف ونوعه لم  3جدول )

 الحدود نوع التصنيف درجة التصنيف

 %15≤ قوي 1

 %99 14-12 جيد 2

 %99 11-8 مقبول 3

 % 99 7-7 ضعيف 4

 %99 6≥ حرج 5

  

-2020لمتحد للفترة ( البنود المسييييييتخرجة من القوائم المالية وملحقاتها للمصييييييرف ا4ويبين الجدول رقم )

رأس المال، مع اسييتعراض النسييبة المحتسييبة ودرجة تم على أسيياسييها احتسيياش نسييبة كفاية م، والتي 2022

 ونوع   التصنيف

 

 PATROLوفق نموذج  المقاسة المصرف المتحد كفاية رأس مال(: 4جدول )

 2022 2021 2020 البيان

 207,037,933 201,644,443 134,113,137 إجمالي حقوس الملكية

 1,458,255,557 1,377,184,264 1,129,138,439 إجمالي الأصول

 %14.20 %14.64 %11.88 نسبة كفاية رأس المال

 2 2 3 درجة التصنيف

 جيد جيد مقبول نوع التصنيف
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( إن المصييييييرف المتحد للتجارة والاسييييييتثمار احتل المركل أو المرتبة 4يلاحظ من الجدول رقم )

ول فيما يتعلق م، أي أن أدائ  المالي مقب2020 عاممن حيث كفاية رأس المال في  PATROLالثالثة حسب 

بمواجهة أي مخاطر مالية غير متوقعة كمخاطر الائتمان، ومخاطر العملات الأجنبية، ومخاطر السييييييوس 

وغيرهيا من المخياطر  بمعنى إن أدائي  الميالي مقبول في حميايية المودعين من تليك المخياطر، ام شييييييهيد 

ية التي تمثل الأداء الجيد م حيث احتل المركل أو المرتبة الثان2022م و2021المصييرف تحسيين في سيينتي 

والجدير بالذكر  للمصييييرف فيما يتعلق بكفاية رأس مال  لمواجهة المخاطر التي قد يتعرض إليها المودعين 

إن هذه النتائج سييييتكون أكثر دقة إذا تم الاعتماد على الأصييييول المرجحة بالمخاطر في الاحتسيييياش، ولكن 

 مة إجمالي الأصول نظرام لغياش هذه البيانات فقد تم التعويض بقي

 :للدراسةالإجابة عن التساؤل الفرعي الأول 

بعد التحليلات السييييابقة لنسييييبة كفاية رأس المال للمصييييرف المتحد للتجارة والاسييييتثمار عن الفترة 

، يمكن الإجابة عن التساؤل PATROLم وبعد تقييم النتائج المستخرجة بمقارنتها مع نموذج 2020-2022

 تشيييهد PATROLوفق نموذج  ةللمصيييرف المتحد المقاسييي كفاية رأس المالبان  ةللدراسيييالفرعي الأول 

م  لال الفترة  ( إلى المرتبة 3م المصييرف في درجة التصيينيف من المرتبة )م، حيث تقد  2022-2020تحسيينا

 (، أي من مقبول الأداء إلى جيد الأداء 2)

 ة والاستثمار:للمصرف المتحد للتجار PATROLوفق نموذج جودة الائتمان المقاسة 

ودرجييات  ،PATROLن جودة الائتمييان أحييد مكونييات نموذج كو  ( حييدود مُ 5الجييدول رقم ) يبين

 ونوع التصنيف المرتب  بكل مؤشر  ،التصنيف

 

 (: درجات التصنيف ونوعه لمكون جودة الائتمان5جدول )

 الحدود نوع التصنيف درجة التصنيف

 %20≥ قوي 1

 %34-21 جيد 2

 %49-35 مقبول 3

 %75-50 ضعيف 4

 %76≤ حرج 5

لمتحد للفترة ( البنود المسييييييتخرجة من القوائم المالية وملحقاتها للمصييييييرف ا6ويبين الجدول رقم )

تم على أسييياسيييها احتسييياش نسيييبة جودة الائتمان، مع اسيييتعراض النسيييبة المحتسيييبة م، والتي 2020-2022

 رجة التصنيف التي استحقها المصرف ود

 

 PATROLوفق نموذج  المقاسة لمصرف المتحدائتمان ا جودة(: 6جدول )

 2022 2021 2020 البيان

 48,017,648 48,267,179 48,428,620 مخصا الديون المشكوه فيها*

 299,306,727 198,999,966 118,282,372 القروض والتسهيلات الائتمانية*

 %16.04 %24.25 %40.94 نسبة جودة الائتمان

 1 2 3 درجة التصنيف

 قوي جيد مقبول نوع التصنيف

 

 * تم استخراج القيم من الإيعاحات المرفقة مع القوائم المالية للمصرف المتحد 
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ن المصيييييرف المتحد للتجارة والاسيييييتثمار احتل المركل أو المرتبة ( أ6يتعيييييح من الجدول رقم )

لي مقبول فيما يتعلق م، أي أن أدائ  الما2020 عاممن حيث جودة الائتمان في  PATROLالثالثة حسييييييب 

ت   ما نسييييييب مان الممنوح، بمعنى إن  م من القروض والتسييييييهيلات يمثل ديون 94 40بجودة الائت با % تقري

ويمكن أن تتحول إلى ديون معدومة، مما يشير إلى سياسة ائتمانية مقبولة للمصرف  ،مشكوه في تحصيلها

م في أدائ 2021 عاموفي  المتحد  المالي المقاس بجودة الائتمان الممنوح من  م، شهد المصرف المتحد تقدما

، حيث PATROLالأداء المقبول إلى الأداء الجيد، وبالتالي فهو احتل المرتبة الثانية وفق درجات نموذج 

% فق  من الديون مشييكوه في تحصيييلها ومن المحتمل أن تتحول إلى ديون معدومة  25 24كانت حوالي 

ف قويًّا فيما يتعلق بجودة الائتمان حيث احتل المركل أو المرتبة م، فكان أداء المصيييييير2022 عامأما في 

م  والجدير 04 16ولم تكن الديون المشيييييكوه في تحصييييييلها إلا  ،PATROLالأولى وفق نموذج  % تقريبا

ن هذه النتائج تتوقف على صييحة ودقة احتسيياش المصييرف المتحد لمخصييا الديون المشييكوه في بالذكر أ

هم القروض والموقف المييالي لمن منح ل ،وطبيعتهييا ،سييييييتيي  لأعمييار الييديونوعلى دقيية درا ،تحصيييييييلهييا

على الرغم  الدراسيييةن المخصيييا لم يختلف كثيرام بين الأعوام محل والتسيييهيلات الائتمانية  كما يلاحظ أ

تالي للحصييييييول على حكم أدس على أداء  من هيادة القروض والتسييييييهيلات الائتمانية بشييييييكل كبير، وبال

سات المصرف يجب على والتاكد من كيفية  ،وه فيهاالمستقبلية القيام بتحليل مخصا الديون المشك الدرا

لأنها تمثل بيانات فعلية  لام من مخصيييييا الديون المشيييييكوه فيها؛تكوين ، أو اسيييييتخدام الديون المعدومة بد

ض للتلاعب من قبل إدارة المصييرف من  وليسييت تقديرات كما في حالة المخصييا، فالأ ير قد يكون مُعر 

 أجل تحسين جودة الائتمان 

 

 

 :للدراسةالإجابة عن التساؤل الفرعي الثاني 

بعد التحليلات السيييييابقة لنسيييييبة جودة الائتمان للمصيييييرف المتحد للتجارة والاسيييييتثمار عن الفترة 

، يمكن الإجابة عن التساؤل PATROLم وبعد تقييم النتائج المستخرجة بمقارنتها مع نموذج 2020-2022

 تشييييهد PATROLوفق نموذج   ةللمصييييرف المتحد المقاسيييي جودة الائتمانبان  للدراسييييةالثاني الفرعي 

م  لال الفترة  ( إلى المرتبة 3م المصييرف في درجة التصيينيف من المرتبة )م، حيث تقد  2022-2020تحسيينا

 (، أي من الأداء المقبول إلى الأداء القوي 1)

قاس رللتجارة والاستثما المتحد مستوى تنظيم المصرف  :PATROLوفق نموذج  الم 

ودرجييات  ،PATROLن التنظيم أحييد مكونييات نموذج كو  ( حييدود مُ 7يوضييييييح الجييدول رقم )

 ف، ونوع التصنيف المرتب  بكل مؤشر التصني

 

 (: درجات التصنيف ونوعه لمكون التنظيم7جدول )

 الحدود نوع التصنيف درجة التصنيف

 %25≥ قوي 1

 %30-26 جيد 2

 %38-31 مقبول 3

 %45-39 ضعيف 4

 %46≤ حرج 5
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لمتحد للفترة ( البنود المسييييييتخرجة من القوائم المالية وملحقاتها للمصييييييرف ا8ويبين الجدول رقم )

تم على أسيياسييها احتسيياش نسييبة التنظيم، مع اسييتعراض النسييبة المحتسييبة ودرجة م، والتي 2020-2022

  التصنيف التي استحقها المصرف

قاس المصرف المتحد  مستوى تنظيم(: 8جدول )  PATROLوفق نموذج الم 

 2022 2021 2020 البيان

 35,351,610 34,068,671 18,447,856 *المصروفات العمومية والإدارية

 86,161,996 90,234,343 36,376,027 إجمالي الإيرادات

 %41.03 %37.76 %50.71 نسبة التنظيم

 4 3 5 درجة التصنيف

 يفضع مقبول حرج نوع التصنيف

 المصروفات العمومية والإدارية الأ رى  لال جمع المرتبات وما في حكمها مع  * تم احتسابها من

م المركل 2020 عامن المصييرف المتحد للتجارة والاسييتثمار احتل في ( أ8يتبين من الجدول رقم )

لية من حيث التنظيم، حيث تاكل المصيييروفات التشيييغي PATROLأو المرتبة الخامسييية والأضيييعف حسيييب 

التنظيمية وتشييييغيل المصييييرف،  ها% من إجمالي الإيرادات في سييييبيل قيام الإدارة باعمال71 50أكثر من 

وهذه النسييييبة جعلت المصييييرف في التصيييينيف الحرج، والذي يحتاج إلى اتخاذ إجراءات صييييارمة من قبل 

 المصروفاتليادة نتيجة لو شغيلية أو هيادة إيرادات المصرف إدارة المصرف للتقليل من المصروفات الت

لحرج إلى انتقل المصييييييرف المتحد من التصيييييينيف ام، فقد 2021 عامفي  الإيراداتمن هيادة  أقلبنسييييييبة 

م، وبالتالي احتل المصييييرف 76 37، حيث انخفعييييت نسييييبة التنظيم إلى التصيييينيف المقبول للأداء % تقريبا

باداء ضييييييعيف فيما  المركل الرابعم إلى 2022 عامع من جديد في المركل الثالث من حيث التنظيم، ليتراج

بسييييييبييب انخفيياض الإيرادات بنسييييييبيية أكبر من هيييادة  %،03 41يتعلق بييالتنظيم، حيييث بلغييت النسييييييبيية 

هيادة إيراداتها  ولتداره الأمر فيجب على إدارة المصييرف الانتباه إلى هذا التراجع ومحاولة المصييروفات،

، PATROLم في درجات التصييينيف وفق نموذج لتحسيييين النسيييبة وتحقيق تقد أو التقليل من مصيييروفاتها

لأن المصيييييروفات العمومية والإدارية قد تمثل أغلبها   ؛وربما من الأسيييييهل على المصيييييرف هيادة إيرادات

 مصروفات اابتة من الصعب على المصروف التقليل منها 

 :للدراسةالإجابة عن التساؤل الفرعي الثالث 

يم للمصييييرف المتحد للتجارة والاسييييتثمار عن الفترة في ضييييوء ما تقدم من تحليلات لنسييييبة التنظ

، يمكن الإجابة عن التسييييييياؤل PATROLم وبعد مقارنة النتائج المسييييييتخرجة مع نموذج 2020-2022

لم يشييهد  PATROLقاس وفق نموذج  المُ ولمصييرف المتحد لمسييتوى التنظيم بان  للدراسييةالفرعي الثالث 

م  ( إلى 5ث تقدم المصيييرف في درجة التصييينيف من المرتبة )م، حي2022-2020 لال الفترة  يذُكرتحسييينا

 (، أي من أداء حرج إلى أداء مقبول إلى أداء ضعيف 4( ام تراجع إلى المرتبة )3المرتبة )

 

 للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار: PATROLوفق نموذج الربحية المقاسة 

ودرجييات  ،PATROL ن الربحييية أحييد مكونييات نموذجكو  ( حييدود مُ 9الجييدول رقم ) يعرض

 ، ونوع التصنيف المرتب  بكل مؤشر التصنيف
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 (: درجات التصنيف ونوعه لمكون الربحية9جدول )

 الحدود نوع التصنيف درجة التصنيف

 %1≤ قوي 1

 %9 0-8 0 جيد 2

 %7 0-35 0 مقبول 3

 %35 0-24 0 ضعيف 4

 %24 0≥ حرج 5

لمتحد للفترة قوائم المالية وملحقاتها للمصييييرف ا( البنود المسييييتخرجة من ال10ويبين الجدول رقم )

تم على أسيياسييها احتسيياش نسييبة الربحية، مع اسييتعراض النسييبة المحتسييبة ودرجة م، والتي 2020-2022

 ونوع  للمصرف محل التقييم التصنيف 

 للمصرف المتحد PATROLوفق نموذج  الربحية المقاسة(: 10جدول )

 2022 2021 2020 البيان

 35,918,489 40,368,441 13,006,214 القابل للتوهيع صافي الربح

 1,458,255,557 1,377,184,264 1,129,138,439 إجمالي الأصول

 %2.46 %2.93 %1.15 نسبة الربحية

 1 1 1 درجة التصنيف

 قوي قوي قوي نوع التصنيف

المركل الأول  ن المصرف المتحد للتجارة والاستثمار احتل المرتبة أو( أ10يوضح الجدول رقم )

سة ) عوامفي جميع الأ ، مما يدل على أدائ  القوي فيما PATROLم( وفق نموذج 2022-2020محل الدرا

وبمقارنة  كفاءة إدارة المصرف في استغلال مواردها المتاحة في تحقيق أرباح يتعلق بالربحية، ويشير إلى 

% 15 1ث ارتفعت نسبة الربحية من في الأداء، حي نسبي لاحظ وجود تحسنبععهم البعض يمع  عوامالأ

م بسيييييبب هيادة صيييييافي الد ل بنسيييييبة أكبر من هيادة إجمالي 2021 عام% في 93 2م إلى 2020 عامفي 

م ولكنها ماهالت أكبر من نسييبة الربحية 46 2م إلى 2022 عامالأصييول، لتتراجع النسييبة قليلام في  % تقريبا

 م 2020 عامالمحققة في 

 

 :للدراسةفرعي الرابع الإجابة عن التساؤل ال

بناءم على ما سييييبق من تحليلات لنسييييبة الربحية للمصييييرف المتحد للتجارة والاسييييتثمار عن الفترة 

، يمكن الإجابة عن التساؤل PATROLم وبعد مقارنة النتائج المستخرجة مع معايير نموذج 2020-2022

م  تشهد PATROLوذج  وفق نم ةقاسلمصرف المتحد المُ ا ربحيةبان  للدراسةالفرعي الرابع   نسبيًّاتحسنا

  عوامم، حيث جاء المصرف في المرتبة الأولى في جميع الأ2022-2020 لال الفترة 

 للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار: PATROLالمقاسة وفق نموذج  السيولة

ودرجات  ،PATROLن السيييييييولة أحد مكونات نموذج كو  ( حدود مُ 11يوضييييييح الجدول رقم )

 نوع التصنيف المرتب  بكل مؤشر ، والتصنيف
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 (: درجات التصنيف ونوعه وحدوده لمكون السيولة11جدول )

 مؤشر نوع التصنيف درجة التصنيف

 %55≥ قوي 1

 %62-56 جيد 2

 %68-63 مقبول 3

 %80-69 ضعيف 4

 %81≤ حرج 5

لمتحد للفترة ( البنود المسييييييتخرجة من القوائم المالية وملحقاتها للمصييييييرف ا12ويبين الجدول )

تم على أساسها احتساش نسبة السيولة، مع استعراض درجة التصنيف التي استحقها م، والتي 2020-2022

  المصرف

 للمصرف المتحد PATROLالسيولة المقاسة وفق نموذج (: 12جدول )

 2022 2021 2020 البيان

 1,144,774,945 1,219,785,017 1,047,710,881 النقد والأرصدة لدى المصارف*

 1,149,828,677 1,125,629,254 977,571,059 الودائع

 %99.56 %108.36 %107.17 نسبة السيولة

 5 5 5 درجة التصنيف

 حرج حرج حرج نوع التصنيف

الأرصييدة لدى المصييارف صييدة النقدية لدى المصييرف المركلي مع * تم احتسيياش الرقم بجمع النقد والأر

 الأ رى 

ن المصييييييرف المتحد للتجارة والاسييييييتثمار احتل المرتبة أو المركل ( أ12يوضييييييح الجدول رقم )

، مما يدل على أدائ  PATROLم( وفق نموذج 2022-2020محل الدراسيييييية ) الأعوامالخامو في جميع 

فيما يتعلق بالسيولة، ويشير إلى ضعف كفاءة السياسة الاستثمارية وسياسة توظيف  المرض  الحرج وغير 

ل أن إدارة المصرف لم تُسهم في استغلا   ر بمعنى من قبل إدارة المصرف، أوأصول مربحة  النقدية في

وعلى الرغم من ارتفاع السيولة النقدية لتحقيق الأمان للمودعين ومقابلة  السيولة النقدية في أصول مربحة 

م السيييحب منهم، إلا أنها يجب أن تكون في حدود المعقول، لأن بقاء النقد دون اسيييتغلال سيييوف ينعكو  سيييلبا

 على إيرادات المصرف في المستقبل 

م، حيث  يتعييييييحبععييييييهم البعض مع  عواموبمقارنة الأ وجود تحسيييييين في الأداء ولو كان حرجا

م بسييبب انخفاض 2022 عام% في 56 99م إلى 2020 عام% في 17 107انخفعييت نسييبة السيييولة من 

سييييتمر هذا الانخفاض في النسييييبة فإن النقد والأرصييييدة النقدية لدى المصييييارف مقابل هيادة الودائع، وإذا ا

 ،نتقل من المرتبة الخامسة )حرج( إلى المرتبة الرابعة )ضعيف( والتي تعتبر أقل حدةيأن  يمكنالمصرف 

 وهكذا حتى يصل إلى مستويات أداء جيدة أو قوية 

 :للدراسةالإجابة عن التساؤل الفرعي الخامس 

-2020المتحد للتجارة والاسيييتثمار عن الفترة وفق التحليلات السيييابقة لنسيييبة السييييولة للمصيييرف 

، يمكن الإجابة عن التسييييييياؤل PATROLم وبعد مقارنة النتائج المسييييييتخرجة مع معايير نموذج 2022

في وضييع حرج  PATROLوفق نموذج   ةلمصييرف المتحد المقاسييا سيييولةبان  للدراسييةالفرعي الخامو 

م ولم ت ث جاء المصيييرف في المرتبة الخامسييية في جميع م، حي2022-2020 لال الفترة  يذُكرشيييهد تحسييينا

  الأعوام
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 :PATROLالتصنيف العام للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار وفق نموذج 

يتم إيجاد درجة التصيييينيف العام للمصييييرف عن طريق حسيييياش المتوسيييي  الحسييييابي لمجموع قيم 

م لقواعد تقريب  ،الخمسة المكونات ( 13الأعداد، ويوضح الجدول )وتقريب القيمة لأقرش عدد صحيح وفقا

  لية التصنيف العام للمصرف 

 PATROL(: آلية التصنيف العام للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار وفق نموذج 13جدول )

 وصف نتيجة التقييم الوس  الحسابي للتقييم الدرجات التصنيف

 4 1-1 1 قوي
 المصرف سليم في معظم النواحي

 4 2-5 1 2 جيد

 وجود بعض نقاط الععف بالمصرف 4 3-5 2 3 مقبول

 4 4-5 3 4 ضعيف
 يعاني المصرف من وجود مشكلات كبيرة

 5-5 4 5 حرج

 (2021المصدر: )تواتي، 

 ،ومن أجل تصيييينيف المصييييرف المتحد بشييييكل عام يجب اسييييتعراض ملخا التحليلات السييييابقة

 ( 13المصييرف وفق الجدول ) الحسييابي والحكم على المتوسيي ام احتسيياش  وأنواع ، ودرجات التصيينيف

كما احتسيييبت في السيييابق  PATROL( ملخا المكونات الخمسييية لنموذج 14ويسيييتعرض الجدول رقم )

( نفو المؤشرات حسب المكونات ذاتها للنموذج ولكن بعد 15بدون ترجيح، بينما يستعرض الجدول رقم )

 شكل عام الحسابي للحكم على المصرف وتصنيف  ب المتوس مع احتساش  ،الترجيح

 للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار  PATROL(: ملخص مكونات نموذج 14جدول )

 م بدون استخدام منهجية الترجي 2022-2020عن الفترة 

 المؤشرات

2020 2021 2022 

 النسبة
 درجة

 التصنيف

نوع 

 التصنيف
 النسبة

 درجة

 التصنيف

نوع 

 التصنيف
 النسبة

 درجة

 التصنيف

نوع 

 التصنيف

 جيد 2 %14.20 جيد 2 %14.64 مقبول 3 %11.88 كفاية رأس المالمؤشر 

 قوي 1 %16.04 جيد 2 %24.25 مقبول 3 %40.94 مؤشر جودة الائتمان

 ضعيف 4 %41.03 مقبول 3 %37.76 حرج 5 %50.71 مؤشر التنظيم

 قوي 1 %2.46 قوي 1 %2.93 قوي 1 %1.15 مؤشر الربحية

 حرج 5 %99.56 حرج 5 %108.36 حرج 5 %107.17 مؤشر السيولة

مييتييوسيييييييي  اليينسييييييييييب 

 والتصنيف العام
 مقبول 2.6 %34.66 مقبول 2.6 %37.59 مقبول 3.4 42.37%

وفق  مقبولام المتحد للتجارة والاسييييييتثمار ن الأداء المالي للمصييييييرف ( أ15يتعييييييح من الجدول )

ل المرتبة أو م، أي أن  يحت2022-2020 لال الفترة  PATROLالحسييييييابي لمكونات نموذج  المتوسيييييي 

المركل الثالث  لال هذه الفترة، مما يعني وجود بعض نقاط الععف التي تحتاج إلى معالجة، وتحديدام فيما 

 يتعلق بالتنظيم والسيولة 

 يتعييح أن -(16كما موضييح في الجدول رقم )-وإذا تم ترجيح النسييب باسييتخدام الأوهان النسييبية 

على المرتبة أو الدرجة نفسييها والتصيينيف ذات  الذي تحصييل  المصييرف المتحد للتجارة والاسييتثمار يحافظ

قبل وبعد الترجيح، وبالتالي فإن الأداء  عامعليهما بدون ترجيح بفارس بسييييييي  جدام إذا ما تم النظر إلى كل 

م نسييييبيًّا ولكن  ملالالمالي  ، ويحتل المرتبة PATROLعام وفق نموذج  بشييييكل   الأداء مقبول شييييهد تحسيييينا

 م( 2022-2020الدراسة )لفترة محل الثالثة في ا
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 للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار  PATROLنموذج  مكونات(: ملخص 15جدول )

 م باستخدام منهجية الترجي 2022-2020عن الفترة 

 المؤشرات

2020 2021 2022 

 النسبة
 الوزن

 النسبي

النسبة 

 المرجحة
 النسبة

 الوزن

 النسبي

النسبة 

 المرجحة
 النسبة

 نالوز

 النسبي

النسبة 

 المرجحة

مؤشييييييير كفيييايييية رأس 

 المال
11.88% 25% 2.97% 14.64% 25% 3.66% 14.20% 25% 3 55% 

 %41 2 %15 %16.04 %3.64 %15 %24.25 %6.14 %15 %40.94 مؤشر جودة الائتمان

 %10 4 %10 %41.03 %3.78 %10 %37.76 %5.07 %10 %50.71 مؤشر التنظيم

 %62 0 %25 %2.46 %0.73 %25 %2.93 %0.29 %25 %1.15 مؤشر الربحية

 %89 24 %25 %99.56 %27.09 %25 %108.36 %26.79 %25 %107.17 مؤشر السيولة

 %35.56 النسبة المرجحة %38.90 النسبة المرجحة %41.26 النسبة المرجحة

 مقبول التصنيف العام مقبول التصنيف العام مقبول التصنيف العام

 

 :الاستنتاجات

 ، يمكن استخلاص الاستنتاجات التالية:للدراسةادام إلى التحليلات التي تعمنها الإطار العملي استن

م من  PATROLالمالي للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار المقاس وفق نموذج إن الأداء   1 شهد تحسنا

المرتبة  ( باداء مقبول إلى3م، وتقدم من المرتبة )2022-2020حيث كفاية رأس المال  لال الفترة 

 ( باداء جيد 2)

م من  PATROLالمالي للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار المقاس وفق نموذج إن الأداء   2 شهد تحسنا

( باداء مقبول إلى 3م، وتقدم المصييييييرف من المرتبة )2022-2020حيث جودة الائتمان  لال الفترة 

 ( باداء قوي 1المرتبة )

م  PATROLارة والاستثمار المقاس وفق نموذج المالي للمصرف المتحد للتجإن الأداء   3 لم يشهد تحسنا

( باداء حرج إلى المرتبة 5م، فقد انتقل من المرتبة )2022-2020من حيث التنظيم  لال الفترة  يُذكر

 ( باداء ضعيف  4)

م من  PATROLالمالي للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار المقاس وفق نموذج إن الأداء   4 شهد تحسنا

  الأعوام( باداء قوي في جميع 1م، واحتل المصرف المرتبة )2022-2020لربحية  لال الفترة حيث ا

م  PATROLالمالي للمصرف المتحد للتجارة والاستثمار المقاس وفق نموذج إن الأداء   5 لم يشهد تحسنا

( باداء حرج في 5م، فقد حافظ المصيييرف على المرتبة )2022-2020من حيث السييييولة  لال الفترة 

   الأعوامجميع 

لأداء المصييييرف المتحد للتجارة والاسييييتثمار كان مقبولام  PATROLإن التصيييينيف العام وفق نموذج   6

م، مما يعني أن  يعاني من العييييييعف في بعض المجالات، 2022-2020( في الفترة 3لمرتبة )واحتل ا

 وأكثر عرضة للمخاطر  غير قادر على التعامل مع تقلبات العملوقد يكون 

 

 :والمقترحات للأبحاث المستقبلية صياتالتو

ياس وتقييم أداء مصيييييييارف عملاقة في  PATROLيجب التنوي  على أن نموذج  ع  لق تم وضيييييي

مع القماع المصيييييرفي الليبي، وبالتالي توجد حاجة إلى  تتماشيييييى حدوده في بعض مكونات إيماليا، وقد لا 

بحيث يتماشييييييى مع المصييييييارف  ATROLPتموير نموذج محلي أو القيام ببعض التعديلات على نموذج 

لا يقيو ويقُي م الأداء من  لال القييام بياللييارة المييدانيية  PATROLالليبيية  بيالإضيييييييافية إلى أن نموذج 

للمصييارف ويكتفي فق  بالبيانات المنشييورة، وبالتالي نوصييي الباحثين بقياس وتقييم أداء المصييرف المتحد 

، PATROLنموذج ن من مكونات كو  رى للتعبير عن كل مُ باسيييتخدام نسيييب أ باسيييتخدام نماذج أ رى أو 

 ومقارنة النتائج بما وصلت إلي  الدراسة الحالية 
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المصييرف المتحد  يوصييى، العملي افي إطاره نتائجمن  الدراسييةإلي   تتوصييلوإذا ما تم التقيد بما 

 للتجارة والاستثمار بالآتي:

وس، مخاطر الائتمان، مخاطر العملات، )مخاطر السيي العمل على ترجيح أصييول المصييرف بالمخاطر  1

سبةم إلى الأصول الخمرة للحصول على نتائج أكثر      إلخ( ومتابعة أدائ  من حيث كفاية رأس المال ن

  PATROLدقة وفق نموذج 

الاسييتمرار في السييياسيية الائتمانية الرشيييدة للمصييرف، مع ضييرورة متابعة الائتمان الممنوح من قبل   2

م أو سيييييلف أو غيرها من صيييييور  والوقوف على ،المصيييييرف الوضيييييع المالي لمن تم منحهم قروضيييييا

 والنظر في  اار المتابعة على قيمة مخصا الديون المشكوه فيها  ،التسهيلات

والمحافظة على مسييييتوى قليل من المصييييروفات  لليادة إيرادات المصييييرفاتخاذ الإجراءات اللاهمة   3

  PATROLلتقدم إلى درجات أعلى وفق نموذج لتحسين نسبة التنظيم وا ؛قدر الإمكان التشغيلية

اتباع السييياسيية ذاتها في اسييتغلال الموارد المتاحة للمصييرف في تحقيق الأرباح للمحافظة على المرتبة   4

  PATROLالأولى وفق نموذج 

توظيف النقد والأرصدة النقدية لدى المصارف في الأصول المربحة لتحسين نسبة السيولة وفق نموذج   5

PATROL المحافظة على قدر معقول لمواجهة الودائع ، مع 
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